
 

!

,!($%$&)(()'-,-0!&$1$&%1#$3&!($%$&-4&#5$60!7$8$,)$3!9*+*! !! ! ! ! !
 

:!

!"#"$%&$'(")*+,,-*.,"+""%."/"$*','*"$* "'*1"*
*

#4$*,$5")'-67'6-""-/*$44-*5")'-67'6-""-/*'"% 4'"8
-&44%*
=&!>$#!)$#$%$&46.(-!3$%$&(&7$3@456!%(,$&!-$$3-4&)$&!$$36#!4&!
11&31%4&)!,$#!8(&#$>#$&!@113)4&&$&!-$!(!!1--$3-$4!,1&4$3$&!
>($.$$->$7$&!#(#!+*!#$--$&!$&!6!-4#6$&'!C171#!>$#!#$--$&!,$#!(& 
)$6#3/8#/3$$37!#$-,1#$3411-!1-6!148>$6!$&!)-(%5$6!11&!7$!(37$!46!
)$@$$6#0!%1&!)$)3/4%!)$,11%#!@(37$&!.1&!)$6#3/8#/3$$37!#$- 
,1#$3411-'!F4$3)45!,1%$&!7$!-$$3-4&)$&!)$)3/4%!.1&!7$!6#3/8#//3!
)45!>$#!)$!1-$&!.1&!7$!>($.$$->$47'!!
G$&!7())$-6#$$&6#3/8#//3!)4$7#!)45.((3)$$-7!(!!$$&!6!$$-6$!,1 
&4$3!>(/.16#!)45!>$#!)$!1-$&!.1&!>$#!11&#1-'!?1&/4#!-(@&!7())$-6#$$&!1#3((&!(.$3-4$!5$!7$!
11&#1--$&!6&$--$30!7((3!>$#!>$3%$&&$&!.1&!7$!.16#$!6#3/8#//3!>($1!5$!&4$#!#$-%$&6!(!&4$/@!
#$!#$--$&'!&,!>$#!6&$-!(.$3-4$&!.1&!>($.$$->$7$&!$&!>$#!%(,$&!#(#!.$3%(3#4&)$&!.$37$3!
#$!)$.(37$3$&0!%1&!&116#!7())$-6#$$&6#3/8#/3$&!)$)3/4%!)$,11%#!@(37$&!.1&!$$&!.451 !(1!
#4$&6#3/8#//3'!J$!($%$&-4&#5$6!)4$7$&!7((3!7$!.$37$-4&)!4&!3(7$!$&!@4##$!%31-$&!-(@&!.451 
6#3/8#//3'!!
!
$"*)'-67'66-*+4$*/"*!"#"$%&$'(")*
G3!46!$$&!.$37$-4&)!4&!3(7$!$&!@4##$!%31-$&!@1137((3!%4&7$3$&!)$)3/4%!%/&&$&!,1%$&!.1&!
$$&!)$)(7$&!.4516#3/8#//3'!!
G-%!6$#5$!)$6#11#!/4#!#4$&!($%$&-4&#5$6'!G3!-45&!($%$&-4&#5$6!,$#!+0!90!20!80!:!#(#!$&!,$#!+*!
%31-$&'!F($.$$->$7$&!#(#!$&!,$#!:!>$))$&!1--$$&!3(7$!%31-$&0!.1&11!;!>$$1#!$$&!($%$& 
-4&#5$!&116#!7$!.451!3(7$!%31-$&!+0!90!20!8!(1!:!@4##$!%31-$&'!!
J((3!7$!.$37$-4&)!4&!3(7$!$&!@4##$!%31-$&!>($.$&!7$!-$$3-4&)$&!)45!>$#!)$!1-$&!.1&!>$#!
11&#1-!&4$#!6#$$76!(!&4$/@!1--$!%31-$&!#$!#$--$&0!,113!%/&&$&!-$!)45.((3)$$-7!)45!7$!=!O:!
3(7$!$&!9!@4##$!%31-$&P!.1&/4#!7$!:!7((3#$--$&!(1!4&$$&6!(.$3-4$&!71#!>$#!=!%31-$&!-45&'!
?((3%(,$&!,($#!@(37$&!71#!-$$3-4&)$&!$$&!)$!11-7$!>($.$$->$47!)11&!%(!!$-$&!11&!7$!
%-$/3!.1&!>$#!-4&#5$!@11311&!7$!%31-$&!-45&!)$3$)$&'!J113(,!>$))$&!7$!345)-4&#5$6!@4--$ 
%$/34)!)$%(-$&!%-$/3$&'!G.$&#/$$-!%/&&$&!7$!345)-4&#5$6!1--$,11-!7$-$-17$!%-$/3!>$))$&'!
5113!(,!>$#!)$>$$-!4$#6!1-$/34)6!,$$!#$!)$.$&0!46!>4$3!#(8>!)$%(-$&!.((3!.$368>4--$&7$!
%-$/3$&!-4&#5$6!,$#!$$&!,1>4,/,!.1&!.4510!-(71#!$-%$!%-$/3!&$3)$&6!1--$$&!.((3!AA&!>($ 
.$$->$47!)$)3/4%#!@(37#'!J$!@4--$%$/3!%1&!&()!.$3)3((#!@(37$&!7((3!)45.((3)$$-7!)45!
#@$$!6$#5$6!($%$&-4&#5$6!7$!%-$/3$&!.1&!7$!345)-4&#5$6!!$3!6$#5$!#$!-1#$&!.$368>4--$&'!
*
#,,-/"%"$*"$* ,5"%&(#."/"$*+4$*/"*!"#"$%&$'(")*
• 5$#!($%$&-4&#5$6!@(37$&!)$#1--$&!)$,1#$341-46$$37'!G-%!)$#1-!46!1-6!>$#!@13$!$$&!74&)!

)$@(37$&0!$$&!74&)!71#!5$!%/&#!!1%%$&0!@113!5$!)45!@45-$!.1&!6!3$%$&!,$$!%/&#!)((4 
$&!-(&7$3!71#!7$!>($.$$->$47!/4#$$&.1-#'!G-%!)$#1-!>$$1#!7((3!>$#!($%$&-4&#5$!$$&!$4 
)$&!)$-48>#!)$%3$)$&!O,$#!71134&!1-6!>(/.16#!7$!.4516#3/8#//3P'!!

• J$!>($.$$->$47!$&!7$!&11,!.1&!>$#!)$#1-!%(,#!4&!>$#!($%$&-4&#5$!61,$&'!"$!-4$#!$$&!
)$$-7!.1&!>$#!)$#1-0!5$!-4$#!$8>#$3!((%!7$!11-(&7$3-45%$!%31-$&B!-$!-45&!7((3!>$#!-4&#5$!
,((4!)$(37$&7!O3(--$&!&4$#!(.$3!7$!.-($3P!,113!5$!%/&#!-$!#(8>!1-!11&@45-$&7!$&!1-!
!1%%$&7C>1&7$-$&7C.($-$&7!$3.13$&!$&!1-6!>($.$$->$47!$$&!&11,!)$.$&'!G3!46!6#$$76!



 

!

,!($%$&)(()'-,-0!&$1$&%1#$3&!($%$&-4&#5$60!7$8$,)$3!9*+*! !! ! ! ! !
 

;!

$$&!%(!!$-4&)!#/66$&!$$&!8(&83$#$!>($.$$->$47!$&!$$&!4&!-$%$3$!-4&!)$.46/1-46$$37$!
>($.$$->$47'!

• "$!%/&#!.41!7$!($%$&-4&#5$6!>($.$$->$7$&!.$3)$-45%$&!(!!,$$30!,4&7$3!$&!>($.$$-!
,$$30!,4&7$3'!!

• G-%!-4&#5$!.$3)$$-7#!$$&!11&#1-'!F$#!)11#!7/6!&4$#!(,D!-$#!$$&6!2!(!0!-$#!$$&6!;!(!'!
C$$0!$3!!"!$$&!20!$3#!"!$$&!;0!$3!!"#$$&!=!$#8'!J/6!5$!%/&#!)45!.$368>4--$&7$!)$)$/3#$ 
&466$&!.31)$&D!!1%!7$!;!$$&60!@456!7$!=!11&!$#8'!

• J$!($%$&-4&#5$6!)4$7$&!6#3/8#//3'!"$!(.$3-4$#!,$#$$&!@$-%!-4&#5$!,$$3!71&!:!460!7((3 
71#!7$-$!>($.$$->$47!11&)$./-7!@(37#!,$#!@4##$!%31-$&'!

• E-6!5$!1--$!-4&#5$6!O(!!$$&!345P!(!!#11$-!-$)#!%/&!5$!1-6!-$$3%318>#!)45.((3)$$-7!.31)$&D!
!1%!&/!7$!=!$3!$$&6!#/66$&/4#!(1!@$-%$!>($.$$->$47!O@$-%!($%$&-4&#5$P!46!&/!@$)<!%1 
#$3!%/&&$&!7$!-4&#5$6!7((3!$-%113!)$-$)7!@(37$&!$&!%1&!)$.311)7!@(37$&!6&$-!>$#!
($%$&-4&#5$!.1&!=0!;!$#8'!#$!!1%%$&'!F$#!,1%$&!.1&!.$3%(3#4&)$&!)45!>$#!#$--$&!7((3!
)$)3/4%!#$!,1%$&!.1&!7$!:!@(37#!6#$$76!)$6#4,/-$$37'!

• J$!($%$&-4&#5$6!-45&!)45!/4#6#$%!((%!)$68>4%#!(,!(!!$$&!6!$$-6$!,1&4$3!>$#!6!-4#6$&!
.1&!>($.$$->$7$&!#$!($1$&$&'!!

!
:"-#!&(%"*&&(*."'*)>%&')"$*
Z45!>$#!6!-4#6$&!,$#!7$!($%$&-4&#5$6!%1&!>$#!%-$4&$!-/65$!)45.((3)$$-7!(,!$$&!@456.4&)$3!
)$711&!@(37$&!$&!7$!)3(#$!-/6!(,!7$!>1&7!(1!!(-6!.1&!7$!1&7$3$!>1&7'!Z45!>$#!6!-4#6$&!
%/&!5$!.1&/4#!74$!)3(#$!-/6!%31-$&!!1%%$&!$&!-$!/4#!$-%113!68>/4.$&!$&!)$7$%%$&!,$#!5$!
>1&7'!F$#!,11%#!.$37$3!&4$#!/4#!>($!5$!7$!($%$&-4&#5$6!.16#>(/7#0!5$!,1)!>$#!>(34-(&#11-!
>(/7$&!$&!((%!.$3#4811-'!G3!46!.$$-!.345>$47'!J$!>($.$$->$47!)-451#!4,,$36!6#$$76!>$#-$-1 
7$'!!
!
:4'* 44#'*/"*!"#"$%&$'(")*!44-/"+,%*+,,-*'()**
F$#!)45-(&7$3$!.1&!74#!1-$>4)$-$!$&!,1&4!/-$$3)13$!,1#$3411-!46!71#!>$#!&4$#!116#1&7$-45%!46!
$&!11&-$#!#(#!>1&7$-$&'!J$!%31-$&!-45&!#16#)113!$&!5$!%/&#!-$!,$#!5$!>1&7!(!!1--$3-$4!,1 
&4$3$&!.$37$-$&'!"$!%/&#!7$!%31-$&!.$368>/4.$&0!,113!7$!%31-$&!)-457$&!&4$#!-(,113!@$)'!
"/46#!.((3!-,- %4&7$3$&!46!7$!%318>#!.1&!7$!11&31%4&)0!>$#!$3.134&)$&!(!7($&!,$#!.($-$&!
$&!#$)$-45%$3#457!)$&($,$&!.1&!7$!#$-@((37$&!)$-1&)345%'##
!
C7'&+&'"&'"$*!44-&&(*/"*!"#"$%&$'(")*5"&-6&#'*#6$$"$*!,-/"$*
J$!($%$&-4&#5$6!%/&&$&!)45!1--$3-$4!18#4.4#$4#$&!)$)3/4%#!@(37$&0!-(1-6D!
• Z45!>$#!6!-4#6$&!.1&!>($.$$->$7$&!#(#!$&!,$#!+*'!
• Z45!>$#!)$!1-$&!.1&!,$$3!$&!,4&7$3!$&!>$#!)$!1-$&!.1&!7$!.(-)(37$!.1&!)$#1--$&!

%/&&$&!7$!-4&#5$6!(&7$3!$-%113!)$-$)7!@(37$&!$&!.$3)$-$%$&!@(37$&'!
• Z45!>$#!8$&#311-!6#$--$&!.1&!$$&!)$!11-7!)$#1-!%1&!$$&!-4&#5$!)$!1%#!@(37$&0!)45.((3 

)$$-7D!
o )45!$$&!.$3511371)!.1&!$$&!.1&!7$!%4&7$3$&!.((3!7$!-$$1#457B!
o )45!>$#!-48>#)113!,1%$&!.1&!>$#!11&#1-!-$$3-4&)$&!4&!$$&!)3($!5$B!
o (,!#$!(&#>(/7$&!>($.$$-!5$!.1&!4$#6!,($#!!1%%$&'!

• Z45!>$#!(!!$$&!(1!1&7$3$!,1&4$3!)45>(/7$&!.1&!7$!6#1&7!.1&!$$&!6!$-0!)45.((3)$$-7!
>$#!11&#1-!%$)$-6!71#!4$,1&7!/4#!$$&!)3($!5$!(,)((4#!(1!>$#!11&#1-!%$3$&!71#!4$,1&7!
/4#!$$&!)3($!5$!;!)((4#'!F4$3)45!%1&!71&!)45.((3)$$-7!>$#!-4&#5$!.1&!+*!)$)3/4%#!@(37$&!
@113)45!6#$$76!$$&!%311-!.$368>(.$&!@(37#!1-6!7$!%$)$-!(,)$)((47!46!(1!1-6!4$,1&7!


